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Tem Prejuizo?
E porque vocé estd
fazendo isso Errado!!!

James Eduardo Wanka
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Ola aqui é o James Eduardo, sou Diretor Executivo da
- Wanka Consultoria e temos como objetivo nesse Ebook,
ajudar vocé Empresario, Gestor ou Estudante a entender
Custos para as Micro e Pequenas Empresas.

Sou Profissional com mais de 20 anos de experiéncia
na area de Gestdo Empresarial e atuacao em Consultoria
ha 5 anos no mercado, com mais de 6.000 horas de
Consultoria, nos mais variados sequimentos do mercado.

Formado em Ciéncias Contabeis, com MBA Executivo
em Gestao Empresarial, MBA em Consultoria Empresarial
e diversos cursos na area de Financas, Custos e
Controladoria.
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“O maior desperdicio €
fazer eficientemente
aquilo que nao é
necessario (que nao
agrega valor)’

J

N&ao gerencie seus negocios
no terceiro milénio com um
sistema de contabilidade de
custos dos anos 40.
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« O que nossa empresa espera do

futuro?

Toda mudanca traz riscos, mas
qual € o risco de ndo mudar?

Robert Kaplan
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CONCEITOS BASICOS

OBJETIVOS

v Determinacao do lucro

v Controle das operacdes

v Gerar o custos de produtos, servicos, areas etc

v Avaliar o desempenho e os resultados da empresa
v' Promover um processo de melhoria continua

FINALIDADES

v Reduzir gastos com fatores de producao, atividades ou areas

v’ Estabelecer planos e tomar decisdes

v Identificar desperdicios, ociosidade, produtos danificados etc.

v" Definir investimentos (capital expenditure)

v Determinar o custo do estogue e o lote econdmico para compras
v’ Estabelecer orcamentos
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A IMPORTANCIA DEUM SISTEMA
DE CUSTOS

Com o atual ambiente economico, fol introduzida uma
mudanca radical, ou seja, Preco é ditado pelo mercado, o
Lucro € o resultado da diminuicdo do Preco aceito menos
0os Custos e Despesas. Porém, espera-se outras
mudancas. No futuro, fala-se de que o Custo, sera igual a
Preco menos Lucro, o tao falado Custo Meta. Ou seja:

Ontem: Preco = Custo + Lucro
Hoje: Lucro = Preco — Custo
Amanha: Custo = Preco — Lucro = Custo-Meta

nto Empresaria
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Custos nas Micro e Pequenas Empresas

® As pequenas e médias empresas necessitam de
um sistema basico de custos e até de formacao de
precos, isto representa o0 minimo necessario para o
Inicio de uma longa jornada.

® E preciso se introduzir na cultura das empresas que
O preco para o consumidor & decisivo, fazendo
parte do valor que € um conjunto de gqualidades,
servicos, atendimento, aliando tudo isto a um preco
justo.

nto Empresaria
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CONTROLE

NAO, NAO FACO A MENOR
IDEIA... MAS PRECISAMOS
DESCOBRIR ONDE E QUE
ACERTAMOS...
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CONCEITOS BASICOS
TERMINOLOGIA DE CUSTOS

Gastos — aquisicao de um bem ou servi¢co que gera um sacrificio financeiro,
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos.

Investimento — sdo gastos na aquisicao de bens ou servigos registrados no
ativo da empresa para baixa quando de sua venda, consumo ou
desvalorizagcdo. Ex: maquinas, prédios, veiculos etc.

Custo — gastos realizados em bens ou servicos utilizados na producéao de
outros bens ou servicos. Ex: mao de obra direta, matérias primas etc.

Despesas — sao bens ou servico consumidos direta ou indiretamente para a
obtencao de receitas. Podem ser administrativas, operacionais, financeiras,
comerciais etc. Exemplo: materiais de expediente, pessoal administrativo etc.

Desembolso — pagamento resultante da aquisicao de um bem ou servico

Perda — Bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntaria.
(Exemplo: perdas com enchentes, incéndios, obsoletismo, deterioracao etc.)

Fonte: Martins, Eliseu, 2003
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Os gastos fixos se dividem em:

Custos Diretos de Operacao
Custos Indiretos de Operacao

Despesas Operacionais
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Os gastos variaveis dividem-se em:

Custos variavels de producao
Matéria prima
Material de revenda
Material de consumo
Despesas variaveis de venda
Impostos sobre vendas
Comissoes de vendas




Exemplo:

Suponhamos que uma empresa industrial manufature e
comercialize um produto cujo custo de materia prima
seja R$ 10,00. Suponha ainda que, nesta empresa a
soma dos custos diretos e indiretos de fabricagao
montem a R$ 1.000,00 por més.

Usando o metodo do "custeio por absorcao”, qual seria o
custo unitario do produto vendido em um més em que a
empresa houvesse produzido 500 pe¢as?

WANKA
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Resposta:

Se em um determinado més a empresa produzir 500 unidades
deste produto, pelo sistema de “custeio por absorcdo”, seu
custo unitario sera igual a R$ 12,00, conforme o quadro abaixo:

Custo de Matéria Prima por unidade R$ 10,00

Rateio dos custos fixos por unidade R$1.000,00 +500 un = R$
2,00

Total R$ 12,00
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No caso do exercicio anterior, qual seria o custo unitario do
produto vendido caso no més sequinte a empresa fabricasse
600 unidades deste mesmo produto?

Resposta:
Custo de Materia Prima por unidade R$ 10,00

Rateio dos custos fixos R$1.000 +~ 600 um = R$ 1,67

Total R$ 11,67
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Problema:

Suponhamos que uma empresa industrial manufature e
comercialize um produto cujo preco de venda seja R$ 10,00 e
que apresente a sequinte estrutura de custos variaveis:

Mateéria prima e materiais secundarios  R$ 5,00
ICMS 18%

PIS e Cofins 9,25%

Comissao de vendedores 5%

Pergunta-se:
Qual seria o custo unitario do produto vendido apurado pelo metodo
do custeio "direto” ou "variavel”?
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Resposta:

Materia prima e materiais secundarios Rs$ 5,00
ICMS 18% x R$ 10,00 = R$1,80

PIS e Cofins  9,25% x R$ 10,00 = R$ 0,92
Comissdo de vendedores 5% x R$ 10,00= R$ 0,50

Total Rs 8,22

WA
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A Margem de Contribuicdo Unitaria

MCU = Prego unitario de venda - Custo das vendas



A Margem de Contribuicao

MC=MCUxUn

onde

MC - Margem de contribui¢do

MCU - Margem de contribuicdo unitaria

Un — n° de unidades vendidas
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O Ponto de Equilibrio

Vendas

Ponto de Equilibrio

. £ Custos Fixos

Unidade
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Exercicio:

Qual o ponto de equilibrio da empresa abaixo?

Vendas 9.738.000,00
Custo das Vendas (7.303.5(()-()),00) - 75%
Margem Bruta = 2.434.500,00 — 25%
Custo Fixo de Fabricacéo (85((;?000,00)
Lucro Bruto = 1.584.500,00
Despesas Operacionais (1.800(.-())00,00)

Resultado Operacional = (215.500,00)
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Formula

Custo Fixo de Fabricacdo

Ponto de Equilibrio =
Margem Bruta +Vendas

nto Empresaria
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Formula

850.000,00

Ponto de Equilibrio =
2.434.500,00 +9.738.000,00

850.000,00
Ponto de Equilibrio =
0,25

Ponto de Equilibrio = 3.400.000,00

mpresaria
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PROVA REAL:

Vendas 3.400.000,00

Custo das Vendas (2.550.000,00) - 75%

Margem Bruta 850.000,00 - 25%
Custo Fixo de Fabr. (850.000,00)

Lucro Bruto 0,00
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Custos

Esta € a era da informacao indiscutivelmente, e para isto
gualquer empresa que planeje permaner neste atual cenario, nao
pode se distanciar da necessidade de informacao rapidas,
confiaveis, para tracar estratégias de negocio. Os paradigmas
sao quebrados, forcando mudancas bruscas e habilidade na
tomada de decisOes gerenciais.

Minimizar e controlar custos € requisito basico e deve se tornar
uma obsessao da organizacao para se manter no mercado que
cada vez mais imp0Oe precos, com grandes exigéncias quanto a
gualidade, confiabilidade e pontualidade.



“DIGA-ME COMO ME CONTROLAS QUE EU SABEREI
COMO AGIR”

Goldratt

“SE VOCE CONHECE O SEU INIMIGO E CONHECE A
S| MESMO, NAO PRECISA TEMER O RESULTADO DE
UMA CENTENA DE BATALHAS”

Sun Tzu, 500 a.C.
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Obrigado!

Gostou? Quer mais?
Cadastre-se aqui para acompanhar
mais Dicas e acesse nosso site:

f I Tube
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http://www.wankaconsultoria.com.br/
https://www.linkedin.com/in/james-eduardo-wanka-24b1b23a/
https://www.facebook.com/wankaconsultoria/?view_public_for=565142537011666
https://www.youtube.com/channel/UC4v_wCpw1yBrsCwfL2n7RGA/featured?view_as=public

